


















ขั้นตอนการด าเนินการตามแนวทางการแต่งตั้งกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
 
    

 ขั้นตอนที่ ๑ การก าหนด Skill Matrix 
ให้ผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจและส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ

(สคร.) พิจารณาก าหนด Skill Matrix ของกรรมการรัฐวิสาหกิจให้สอดคล้องกับภารกิจและยุทธศาสตร์ 
ของรัฐวิสาหกิจ เพ่ือให้รัฐวิสาหกิจใช้ในการพิจารณา สรรหาบุคคลที่จะเสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
ให้สอดคล้องกับ Skill Matrix ทั้งนี้ จ านวน Skill Matrix ต้องไม่เกินกว่าจ านวนกรรมการทั้งคณะ 

 

ขั้นตอนที่ ๒ การสรรหาและการเสนอชื่อ  
ในกรณีที่ต้องมีการแต่งตั้งกรรมการรัฐวิสาหกิจ ให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ

พิจารณารายชื่อบุคคลที่ได้มาจากการสรรหาหรือการเสนอชื่อจากกระทรวงเจ้าสังกัดของรัฐวิสาหกิจ 
ให้มีจ านวนไม่น้อยกว่าสองเท่าของจ านวนต าแหน่งกรรมการรัฐวิสาหกิจที่จะต้องแต่งตั้งเสนอต่อฝ่ายเลขานุการ
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ เพ่ือน าเสนอต่อคณะอนุกรรมการกลั่นกรองกรรมการรัฐวิสาหกิจพิจารณา 
โดยกรณีที่มีกรรมการครบวาระให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจน าเสนอรายชื่อบุคคลที่จะเสนอชื่อเป็นกรรมการ
รัฐวิสาหกิจล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 เดือน 

ทั้งนี้  ในการแต่งตั้งกรรมการที่มิใช่กรรมการโดยต าแหน่ง  ซึ่งหมายความ 
รวมถึงประธานกรรมการและรองประธานกรรมการที่มิใช่โดยต าแหน่ง  บุคคลที่ได้รับการสรรหาและเสนอชื่อ 
ต่อคณะอนุกรรมการกลั่นกรองกรรมการรัฐวิสาหกิจจะต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมาย
ก าหนด และมีความรู้ความเชี่ยวชาญสอดคล้องกับ Skill Matrix และเป็นไปตามแนวทางการแต่งตั้งกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ โดยให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจพิจารณาเสนอชื่อจากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์การท างาน 
ในภาคธุรกิจ1 ไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการทั้งหมดที่มิใช่กรรมการโดยต าแหน่งของรัฐวิสาหกิจนั้น 

ให้คณะอนุกรรมการกลั่นกรองกรรมการรัฐวิสาหกิจพิจารณารายชื่อบุคคล 
ที่คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเสนอรวมกับรายชื่อบุคคลจากบัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจตามกฎหมายว่าด้วย
คุณสมบัติมาตรฐานส าหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจที่  สคร. เสนอและรายชื่อบุคคลที่อนุกรรมการ
กลั่นกรองกรรมการรัฐวิสาหกิจเสนอ  

 

ขั้นตอนที่ ๓ การพิจารณาคัดเลือก  
ให้คณะอนุกรรมการกลั่นกรองกรรมการรัฐวิสาหกิจพิจารณาคัดเลือกบุคคล 

ที่สมควรจะได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการในคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ เพ่ือน าเสนอประธานกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

 
 

                                                           
๑ ภาคธุรกิจ หมายถึง ภาคเอกชน รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานที่มิใช่ส่วนราชการ 

 



    -๒- 
 

ขั้นตอนที่ ๔ การเห็นชอบรายชื่อ 
เมื่อประธานกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจให้ความเห็นชอบรายชื่อบุคคล 

ที่จะเสนอแต่งตั้งแล้ว ให้กระทรวงเจ้าสังกัดของรัฐวิสาหกิจด าเนินการน าเสนอคณะรัฐมนตรีหรือด าเนินการ 
เพ่ือแต่งตั้งตามกฎหมายหรือระเบียบข้อบังคับของรัฐวิสาหกิจต่อไป 
 กรณีกรรมการผู้แทนกระทรวงเจ้าสังกัดว่างลงให้กระทรวงเจ้าสังกัดเสนอแต่งตั้งผู้แทน 
เป็นกรรมการรัฐวิสาหกิจให้เป็นไปตามแนวทางการแต่งตั้งกรรมการรัฐวิสาหกิจ โดยการแต่งตั้งกรรมการผู้แทน
กระทรวงเจ้าสังกัดให้แต่งตั้งข้าราชการประจ าในกระทรวงเจ้าสังกัดซึ่งไม่อยู่ในหน่วยงานที่ท าหน้าที่ก ากับดูแล 
การประกอบกิจการของรัฐวิสาหกิจนั้น (Regulator) ได้แก่ หน่วยงานที่ให้สิทธิหรือพิจารณาอนุญาตให้ประกอบ
กิจการ หรือก าหนดโครงสร้างราคาสินค้าและบริการ และค่าธรรมเนียม หรือ ก าหนดมาตรฐานและหลักเกณฑ์ 
ในการประกอบกิจการ 
 ส าหรับการแต่งตั้งกรรมการในคณะกรรมการของรัฐวิสาหกิจ ลูก ให้รัฐวิสาหกิจลูก 
ด าเนินการก าหนด Skill Matrix และด าเนินการสรรหาและเสนอชื่อบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
ให้เป็นไปตามแนวทางการแต่งตั้งกรรมการรัฐวิสาหกิจโดยความเห็นชอบของรัฐวิสาหกิจแม่ และเสนอ 
ฝ่ายเลขานุการ คนร. เพ่ือน าเสนอคณะอนุกรรมการกลั่นกรองกรรมการรัฐวิสาหกิจพิจารณาตามขั้นตอนที่ก าหนด
ต่อไปด้วย ทั้งนี้ กรณีรัฐวิสาหกิจที่เป็นบริษัทจ ากัด และรัฐวิสาหกิจที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ให้ด าเนินการตามขั้นตอนและแนวทางการแต่งตั้งกรรมการรัฐวิสาหกิจ เท่าที่ไม่ขัดกับกฎหมายและระเบียบ  
ที่เก่ียวข้อง 

 

 




